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校本研修：从实然困境到破局之境

□ 陈永华

在各类教育活动中，校本研修似乎始终保持着

“繁荣景象”。但当我们以理性的视角审视其本质

时，却不得不承认该领域存在着异化的事实，呈现

出表层化、形式化的样态。当前的校本研修困境折

射出的是教育生态中深层次的结构性矛盾：教育改

革中不断强调教师应具备专业自主性，而学校管理

却仍受制于行政考核评价体系，导致校本研修陷入

“伪繁荣、真空洞”的怪圈。具体表现为以下几个方

面。一是功利化取向。在一些学校，校本研修活动

已成为教师申报课题、评职称的重要载体。教师将

精力用于追求“可量化的成果”，而非致力于解决实

际的教学问题。某地调查显示，近70%的教师承认

参与校本研修活动只是为了完成任务，而非推动自

身专业成长。二是研究内容与实际需求严重脱节。

部分校本研修活动过分热衷于对教育理论的探讨，

忽视了教师的实际问题——如何改进课堂教学？

如何提升学困生的学习效果？三是研修共同体的

存在流于形式。教研组、名师工作室等组织更多是

作为形式符号而存在，并未成为真正的深度对话平

台。许多校本研修活动以“领导讲话—教师记录—

拍照存档”作为固定模式，缺乏思想碰撞。所谓“主

题确定—过程卷入—成果凝练”的闭环机制建设更

是无从谈起。

要突破这一困境，必须回顾校本研修的初心：

让研究回归教育本质，服务教师专业成长和学生学

习发展。具体可从以下三个维度着手。

首先，应当采用需求驱动型的研究形式，打破

行政化考核对校本研修活动的过度干预。如使用

“问题招标制”的形式鼓励教师基于真实问题自主

发起研究项目，并为他们提供必要的资源支持。

其次，应当重视实践导向的研修内容选择。即

聚焦课堂教学中的真实问题，如作业设计、学习动

机激发、课堂互动优化等，而非片面地追捧教育热

点话题。

最后，应当构建群体共生型研究共同体，打造

知识共享平台，带领教师共创学习空间。可借鉴

“学习圈”模式，在平等对话中实现经验共享与专业

提升。对于教师而言，校本研修应成为专业生活方

式，而不应将其视作额外的任务。当然，要实现这

一目标，必须构建“教学—研究—成长”一体化机

制，使教师的专业发展与其日常教学紧密结合，而

非割裂为“上课”和“教研”两个部分。此外，在数字

化浪潮中，还需要理性思考如何更好地利用技术，

而不被技术绑架。数字时代的校本研修可借助在

线协作工具（如教研云平台）提升效率。但要注意

的是，其核心仍是“人的对话”。教育是一种长期主

义，教育问题的解决往往需要长期观察和反复实

践，其中的校本研修也不例外。深度研究比盲目选

择热点话题更有价值。应当多倡导“慢教研”，避免

“快餐式研修”。

重提校本研修，不仅是为了纠正过去的偏误，

更是为了表达对未来教育的期许。如佐藤学强调

的那样，教师学习须具备持续性、协作性并回归课

堂实践。唯有如此，校本研修才能从“应然”的理想

走向“实然”的常态，进而成为推动教育高质量发展

的核心动力。
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