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让水草在水中摇曳
□ 高 杰

最近在看木心的《1989-1994文学回忆录》，其

中有一讲谈道：“《红楼梦》中的诗，如水草。取出

水，即不好。放在水中，好看。”

初读木心先生关于“水草”的这句话，首先想到

的就是教育中关于“模式”“经验”的学习。常见的

情形是，某地或者某校因为推行某种举措而取得成

功以后，自然而然会吸引不少外界的关注，同时引

发一波甚至多波学习的热潮。从学习者的角度看，

向先进学，向典型学，就是希望能够借鉴他人的成

功经验，让自己少走甚至不走摸索的“弯路”。这种

“想学”的主观态度，本身是值得称道的。

但从实际看，如果仅仅是机械地照搬、复制，很

难有实质性的变化，甚至还可能对现有“生态”造成

负面影响。比起照搬和复制，更可怕的是流于形式

的学习，特别是追求短期效应的“走过场”“博眼

球”，以学习之名行“造假”之实——你们是“某某模

式”，我们就生编硬造“某某路径”“某某理念”，这也

导致应该落地、落细、落实的管理，变成了空而又空

的“概念打架”，从管理者到一线教师，都迷失在了

“概念丛林”里。

《晏子使楚》中“橘生淮南则为橘，生于淮北则

为枳”的典故，我们早就耳熟能详。可是回归到现

实层面，又有多少人能够守住初心，真正愿意留出

足够的时间和空间来“静待花开”？一地或者一校

的成功经验，绝不是一人或一时就能取得的。最终

的显性成果往往遵循“量变到质变”的辩证原理，是

“点线面”的系统结合，需要几年乃至几十年“如一

日”的坚持与积累。

晚清画家吴昌硕说：“学我，不能全像我。化我

者生，破我者进，似我者死。”齐白石在教导徒弟的

时候，也说过：“学我者生，似我者死。”他还告诫徒

弟：“你要学我的心，不能学我的手，学我的手没有

用。”其实表达的都是一个意思：只有徒有其表的学

习，是走不出模仿的窠臼的，终究会带着模仿对象的

影子，无论怎么做，做出了什么，总是缺少了一些“自

主性”和“原创性”。要想在“创”的过程中生成“新”，

必须走稳自己的路，找准自己的节奏。教育的对象

是一个个鲜活而独特的生命个体，这也意味着教育

要注重个性化，拒绝千篇一律。尤其值得注意的是，

必须防止出现“流水线思维”。就像我们看到的工艺

品，再精美也是批量生产的，最多有装饰的作用。而

艺术品则不同，它是独一无二的，不仅有收藏的价

值，还有传承的价值，因此也更加弥足珍贵。

办教育要有全局观，不能“管中窥豹”，更不能

为了“流量”“吸睛”而违背规律去“造星”，或者搞

“一阵风似的运动”。就像水草在水中是好看，可从

水中取出来，再经过阳光照射，脱干水分，就只是一

堆枯草。任何改革与创新都必须在实事求是的前

提下，在综合考量校情、师情、生情以及教育现状的

基础上进行统筹谋划。对他人和他处已有经验进

行借鉴时，要保持冷静、客观，以“融入”而非“嫁接”

的姿态循序渐进，如此才能让学校管理生长出“属

于自己的样子”。

让水草在水中摇曳，让教育创新在合适的环境

中生成，也许就会与美不期而遇。

（江苏省泰州市姜堰区教育局）
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