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一、球迷与课迷：观摩者还是参与者？

从事教育工作几十年，见过数千人蜂拥观摩名

师上课的狂热场景，也见过几百人挤在过道争相与

名师合影的热闹场面。在一线学校，常有教师展示

书架上的签名著作时热情洋溢，讲述名师的课堂细

节时如数家珍。但若被问及“这些名师的课，哪些

被你用到了自己的课堂上”，不少教师想了很久后

却只会不好意思地说：“好像真没有。每次听完热

血沸腾，可回到自己的课堂，又觉得哪儿都不对。”

这样的教师是课堂展示的狂热观众，却很难成为真

正的参与者。课改二十余年，是否培养了太多“球

迷式”的教师——“课迷”？而细探那些成长较快的

教师，通常有一个共同点——听完课，必须带回一

个“可以试一试”的想法，并立即付诸实践，然后仔

细打磨，再思考，进而转化为“我”的教学方式。实

际上，教师专业成长的关键，不仅在于观摩机会的

多少，更在于以何种姿态走进现场。旁观者永远是

观众，行动者才是主角。

二、医生查房与教师教研：临床还是模拟？

多次住院陪护的经历让我有机会近距离观察

医生查房的场景，也一次次被这种完全不同于教师

研训的临床学习所震撼。早上，主任查房时会在患

者床前俯下身子，一边查看一边询问患者的情况，还

不时向年轻医生发问：“你们说说，这个创面的愈合

情况跟我们预期的比差在哪里？”讨论就在病床边展

开。走出病房，主任又在示教室里分析病理报告，并

特别叮嘱：“有些话不能在病人面前说，但现在我们

可以充分讨论。”这不就是教师研训该有的样子吗？

真实的临床、现场诊断，比任何模拟都更有力量。

再观当下不少教研活动：公开课反复打磨，常

态课的真实学情被掩盖；评课时客套话不绝于耳，

真正的教学问题却被轻描淡写地略过。教师习惯

了在“安全距离”内谈论教学，却很少像医生查房那

样俯下身，贴近真实的课堂。事实上，脱离实际的

研训，终究只是模拟演练。只有扎根真实情境，教

研才能真正为教师和学生的成长赋能。

三、解说员与评课人：循证还是经验主义？

参与过无数次评课活动，去年的一次经历让我

对评课有了新的思考。专家评课结束后，一位教研

员递给我一份AI课堂分析系统给出的数据报告：

整节课 40分钟，教师讲解占 28分钟；全班 42名学

生，只有12人发过言；情感升华环节，眼神游离的学

生比例高达65%；等等。确实，课堂提问的次数、学

生应答的质量……这些不易被关注的细节，在AI技
术面前无处遁形。一位教师曾说：“现在证据摆在那

里，谁也糊弄不过去。大家不再觉得评课是在‘找

茬’，而是真正在帮助自己看见未曾关注的东西。”

当前评课正在从经验主义走向循证，这不仅是

技术工具的更新，更是教师专业成长逻辑的深刻转

变。当然，数据并不是万能的。教育的温度、师生

间微妙的情感共鸣，仍需用经验体察和守护。真正

的专业成长，是在经验与循证的对话中，找到那条

既看见事实又看见人的路。

第一个故事，我看到观摩者与参与者的距离；

第二个故事，我看到临床与模拟的差异；第三个故

事，我看到循证与经验主义的分野。三个故事都指

向同一个方向：教师的专业成长，归根结底是一场

主体意识的觉醒——认识到自己不是观众而是主

角，不是模仿者而是创造者。而唤醒这种内驱力

的，是教师在每一次研训中真正被“看见”、被尊重

的感受。这样他们才会意识到，成长，是为了成就

更好的自己，也是为了成就更好的学生。
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