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重提校本研修的价值：

从实践改进到专业自觉的必由之路
□ 陈永华

在基础教育改革进入深水区的今天，我们有必

要重新审视校本研修这一历久弥新的命题。不论

是从校本研究到校本研修的术语变迁，还是从行动

研究的热潮到反思性实践的倡导，背后折射出的都

是对教师专业发展规律的持续探索。

一、从研究到研修：概念演进背后的深层意蕴

第八次课程改革初期，校本研究的提法曾风靡

一时，但很快就有学者主张改为校本研修。这一字

之差体现了对教师专业发展本质认识的深化。研

究一词强调方法和结论，指向问题解决的技术层

面；研修则包含研究与修养的双重意涵，既注重解

决实际问题，又强调教师的专业成长与内涵培育。

这种转变有多项深层意义。首先，它突破了将教师

视为技术操作者的局限，肯定了教师作为反思性实

践者的主体地位。正如舍恩所言，专业人员的核心

能力不在于应用既定方案，而在于对复杂情境作出

行动和反思。其次，研修的提法更好地体现了教师

专业发展的持续性。实践证明，当教研活动定位于

研修时，教师的内驱力就会得到显著增强。最后，

研修更强调共同体文化。当教师从“单打独斗”转

向“协同研修”时，其专业成长的速度也得以加快。

二、行动研究与校本研修的共生关系及其当代

启示

新课改推行之初，行动研究与校本研修几乎同

时成为热点，这一现象绝非偶然。两者都强调从实

践出发、在实践中改进、为实践服务的取向，突破了

“理论—应用”模式。行动研究为校本研修提供了

方法论，校本研修则为行动研究提供了组织保障。

这种共生关系在当下仍有重要意义。首先，二者共

同确立了实践优先的研究立场。行动研究强调“教

师即研究者”，校本研修强调“学校即研究室”。实

践表明，当教师将日常教学问题转化为研究课题

时，教学改进效果最为显著。其次，二者都注重研

究的迭代性。真正有效的研修需要经历“计划—行

动—观察—反思”的过程。最后，二者都强调共同

体的重要性。行动研究的协同探究与校本研修的

集体智慧不谋而合。这启示我们：教育研究必须回

归实践本真，避免陷入“为创新而创新”的怪圈；教

师专业发展需要建立长效机制，单次培训或零散研

究难以产生持续影响；学校应构建支持性的研修文

化，为教师发展提供制度保障。

三、校本研修：反思性实践者成长的核心载体

培养反思性教师和研究型教师的倡议已提出

多年，而校本研修正是实现这一目标的关键路径。

首先，校本研修为教师反思提供了结构化支持。常

规化的观课议课、案例研讨等研修活动能帮助教师

自觉进行反思。实践证明，当教师基于具体教学片

段进行证据化反思时，其教学改进效果十分显著。

以某地“小课题研究”为例，聚焦具体问题的微型研

究最有利于教师研究素养的发展。需要强调的是：

真正的反思不是简单的课后回顾，而是建立在系

统观察和证据分析基础上的专业实践；真正的研

究不是论文写作，而是对教育实践的持续探索与

改进。有效的校本研修应该建立“问题—研究—

实践—反思”的闭环，使教师在持续的专业对话中

实现成长。

在这个充满变革与挑战的时代，我们更需要回

归校本研修的本真价值：它不是额外的负担，而是

教师专业发展的应有之义；不是行政的任务，而是

实践智慧的生成过程；不是追逐热点的舞台，而是

静水流深的专业修炼。只有重新认识校本研修，才

能推动教师专业发展走向更高的境界。
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