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为教师专业成长的探讨冠以“再思考”之名，并

非提出全新议题，而是对这一经典议题的重新审视

与持续叩问。之所以强调“再”，一方面是因为教师

专业成长本就是教育领域的老生常谈，并非新鲜话

题；另一方面则是因为当下太多人认为这一问题无

须再议，甚至觉得反复探讨毫无裨益。正因如此，

才更有必要打破认知惰性，重新追问、深度反思。

我曾多次引用威廉·詹姆斯的箴言“有太多的

人自认为在思考，不过是在不断重复自己的偏见”，

以此来帮助教师觉察自身的心智模式，跳出思维定

式。即便只是围绕专业成长反复探讨，至少说明我

们仍在主动思考，尚保有“我思故我在”的主体意

识。然而现实却是，不少教师对这一话题避之不

及，刻意屏蔽，甚至抱持“事不关己，高高挂起”的消

极态度。

作为一名深耕教师教育领域三十余年的从业

者，近年来，在开展职后教师培训时，我也曾一度迷

茫：再谈教师专业成长，究竟还有没有必要？最初，

我单纯地以为，教师只是找不到成长方向，陷入路

径选择的迷茫。因此，早年规划项目时，我特意将

其命名为“新成长教育”，希望跳出传统模式，探寻

新路径，纠正长期以来教师研训的偏差。但多年实

践让我看清：对绝大多数教师而言，专业成长的困

境从来不是缺少路径，而是初心不在、信念缺失。

这份初心，本是站上讲台“以生为本”的赤诚，是教

书育人的本分；这份信念，本是抵御浮躁、坚守课堂

的底气，是不计功利、静待花开的执着。可如今，不

少教师淡忘了为何出发，把教学当成按部就班的职

业，而非矢志不渝的事业；把成长等同于完成任务、

获取证书，而非提升育人的能力。初心缺位，让成

长失去内生动力；信念坍塌，让前行丢掉精神坐

标。即便有再多路径和方法，也难以抵达专业成长

的本质。

近些年，因工作关系，我与学校管理者、一线教

师有了更多近距离交流。从普遍现象来看，管理层推

进教师专业成长，多聚焦于名师数量等指标，以各类

培养工程为抓手，辅以课题、论文等量化要求。这些

举措虽有一定助推作用，却因过度强调指标，加剧了

初心的偏离——不少教师更关注证书、职称，而非育

人实效，在功利裹挟中渐行渐远，偏离了教育本真。

学界早已达成共识，教师专业成长是循序渐进

的进阶过程。然而在实践中，我们仍受“头雁效应”

的影响，将资源过度倾斜于少数头部教师。其后果

显而易见：被重点培养的教师在对标指标中愈加功

利，逐渐丢失育人初心；而多数普通教师则安于现

状，选择躺平，在机械教学中消磨信念，沦为只知执

行任务的教书机器。我们不禁追问：为何各类指标

光鲜亮眼，师生获得感却仍有差距？为何职业倦怠

非但未减轻，反而越发严重？根源就在于初心不

在、信念缺失。当成长只为功利，教育便失去了温

度；当信念被世俗裹挟，教师便失去了风骨。

当下，教育强国建设向纵深推进，“强教必先强

师”已成时代共识。回归本源，回答“教师是谁？教

师为谁？教师何为？”这三个底层问题，正是破解初

心不在、信念缺失等困境的关键，理应成为我们“时

时勤拂拭”的镇静剂。愿我们少一些事后的“再思

考”，多一些当下的“在思考”，以初心为舵，以信念

为帆，真正走好有灵魂、有温度的专业成长之路。
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